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: a. bahwa dalarn rangka
penyelenggalaan prognarn ke{.a
Universitas Negeri Mil*g Tahun2oI8, perlu menerbitt an"
Peraturan tentang Kebu"r.an
Prograrn K9{a universitas Negeri
Y{ang Tahun Z}tg;b' batrwa sehubungan dengan bu[ira, perlu menetatkan peiaturarl

fii*rLffi:ffi*rMrffi*: t. ,mHffnns Nornor zot*hun
zoog trTr.?ng slstern Pendidikan
Nasionar (Lembaran Nega;;
RePublik Indonesia Tahun zeog



Nomor 78, Tambahan Leinrbaran
Negara Republik Indonesia Nornor
43Cl);

2, Undang-Llndang Nornor L2 tahun
2OL2 tentang Pendidikan T'inggi
(tembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2or2 Nomor ls8,
Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor g996)

3. Peraturan Pemerintah Nomor 4
tahun 2OI4 tentang
Penyelenggaraan pen didikan
Tinggi dan Pengelolaan pendidikan
Tinggi (Irrnbaran Negara Republik
Indonesia Tahun zer4 Nomor 16,
Tarnbahan Lembaran Negara
Nornor 5500) ;

4, Peraturan Menteri pendidikan dan
Kebudayaan Nornor g0 Tahun
2aL2 tentang organisasi dan Tata
Kerja universitas Negeri Malang
(Beritfr. Negara Republik Indonesia
Tahun 2012 Nomor 493) ;q PcFcfrrF !n l-\-{c.nfor.i Da--l:J:l--- J--rgrr I vr GrLltl GLlr rvtUlrLg.t.l f-CffUlglKan Cian
Kebudayaan Nornor TL Tahun
2012 tentang statuta universitas
Negeri Malang (Berita Negara
Republik Indonesia Tahun zolz
Nomor 1130) ;, 6, Peraturan Menteri Riset,
Teknologi, dan Pendidikan Tinggi
Nomor 44 Tahun zols tentang
$tandar Nasional Pendidikan
Tinggt;

ii



Memperhailkan:

Menetaplrqn

7, Keputu$aR Menteri Riset,
Teknologi, dan pendidikan Tinggi
Nomor 24s /MPK .A4 / w / zo I 4--
tentang Pengar rykatan Rektor
Universitas Negeri Malang Periode
Tahun n0l 4--p0 lg

8, Keputusan Menteri Keuangan
Nomor zT g / KMK. os / zaoglen tang
Pgtrtapan universltis Negeri *
Matang pada Departemen
Pendidian Nasional sebagai
Instansi Penrcrintah i'ang
Menerapkan Pengeloiaan
Keuangan Badan t ay,anan umurn;9. Keputusan Rektor tvbrnor
co0s/KEP /H32 lPR /20 10 renrans
Rencana Induk rengembantan
Universi$s Negeri ffrafane fihun20Ll*2030;

10. Peratltnan Rektor Nomor g Tahun
2015 Tentang Rencana Strategis
Bisnis universitgg Negeri Malans
Tahun Z0lS,-20 lg. 
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S*pat Pimpinan Uniyersitas Negeri
Malang h*ggal 22 Maret zorl
UPUUTUSIffiI

PERATURAil RSKTOR
' UilfVPR SITAS IYFCERI tt{ALAIVc
I'EIVTAT{C KEBIJAI(AIY PROGRAITI
KERJA UIYTVNRSITAS T{BESRI
IIIAIITNG TATIUN 2018
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Paral I
(1) Rincian Kebijakan program Kerja universitas Negeri

MalangTahun 2018 sebagaimana terlampir dajam
Peraturan Rektor ini.

(2) KebUakan Program Keda universitas Negeri Matang Tahun
2018 merupakan prioritas prograrn tahun 20lg dan
menJadi acuan bagi unit-unit kerja di lingkungan
universitas Negeri Malang dalam menetafkan prograrn,
kegiatan, dan anggaran unit-unit kerja tahun 6rrgLaran
2018.

Paral 2
{ 1) Pimpinan"universitas Negeri Matang berkewajiban untuk

merencanakan, melaksanakan, memonitor, Oan
mengevaluasi program dan kegiatan Universitas.

(2) Pimpinan unit kerja di lingkungan universitas Negeri
Malang memiliki wewenang uniuk mengusulkan frogram*
qrygram prioritos dan anggaran unit ke{a yang akan
dilaksanakan dalam tafiun 201g.

(3) Pimpinan unit kerja di lingkungan universitas Negeri
tvtafals berkewqiiban untuk mJrencanarcan, -
melaksanajcan, memonitor, mengevaluasi, dan melaporkan
prognam dan kegtatan untt kerja masing*ma$ing.

(4) ITpinll unit kgrja di lingkungan Unifrrsitas fregeri
lu"l*s berkewqiiban unlut< mJtaporkan kemqiuai nasit
kegiatan unit kerja per akhir trJwulan (rvrarei;l;;i;
September, dan Desember).
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Paral 3
(1) Hat-hal lain yalg berum tercantum dalam peraturan Rektorini akan diatur tenin hnjui. 

----!a--' s

(2) Peraturan Rektor ini murai bertaku pada tanggarditetapkan,

Ditetapkan di Malang
pada tanggal ,6 AF,rithOlT

REKTOR,

TTD.

AH. ROFIUDDIN
NrP t9620303 I 98503 I 002
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t.AMPIRAI{
PERATURAN REI$OR
UNI\IERISTTAS NEGERI MALANG
NOMOR 6 TAI{UN 2OL7
TENTN{G
KEBUAKAI{ PROGRA},T KETUJA

UNNERSITAS NEGERI MAI,AIYG
TA}IUN 2018

KEBIJAKAT{ PROCRAM IGRJA
UNryERSITAS IYEGEru MATAIIG

TArrnil 2018

nfirsr I
Menyelcnggasalm pendtdtkan dan pombelaJaran yang
hertualltar ttnggl untu& mengembrngkalr potoarl dan ,

keprlbadfn" mahallrwn yang unggpt recera neslond dan
rcglonal

B. Sasaran Stratcglr
(l) Terselenggaranya pendidikan dan pembelaj€uan yang

unggul.
(2) Terwujudnya lulusan relevan dan keberterimaan

tinggi scera nasional dan regional.

b. Oarls Bcsrr Kob{fa}an
Program prioritas: Peningkatan kualitas lulusan yang
memiliki daya sair€ tinggi secara nasional dan regional,

o. Keglatae-Keglatan Utaasa yan€ Dlkombanggn dan
Dttatranaban
(1) Rekonstruksi. dan implementasi kurikulum program

studi sesuai SN DikU, KKNI, dan Life Based Learning.
(2) Pengembangan pernbelajaran berbasis riqet.
(3) Pengembangan standar UM.



(4) Peningkatan kuaritas proses pembel4iaran.
(5) Peningkatan jumlah dan kuaiitas kegiatan

kemeihasiswaan di bidang penalararr, minat, bakat,
kesenian, kewirausahaan, dan kepemimpinan,

(6) Peningkatan partisipasi mahasisrpa dala;l kigiaran
ekstrakulikuler,

(t) Peningkatan jumiah program studi terakreditasi
unggul nasional / internasional.

(8) Penyiapan akreditasi institusi
d. Indttntor KlnsrrJa yang Dlukur dan Dlcnnluarl(1) Jumlah pnogram *qg d9ngzu1 kurikui;*J*s sesuai

dengan sN Dikri, KKNI, dan Life Based Le#niig
@ Jumlah matakuliatr berbasis riset.(3) Rerata IpK Lulusan.
(4) Masa tunggu kerja lulusan.
(5) Jumlarr lulusan dengan scrtifikat kompetensi.(6) Jumlatr mahasisi\ila mengikuti kegiat ri Jr"*i**,minat, bakat, kesenian, [ewirau sit aan,-d;;--

kepemimpinan.
(7) Jumlatr matrasisrva berprestasi tingkat nasional daninternasional.
(8) Jumlah $ncg yanq sesuai dengan sN Dikri, KKNI,dan Life Based Learning Y.

(9) Jumlah guru besar; 
v

(10) Jumlah judul bahan qlar cetak ber-tSBN.
(]l) .tumlah bahan qiar on_line.
(12) Jumlalr pmgram studi terakreditasi A;
(13) Jumlatr program studi yant ;;"g,1*ukan AkredirasiInternasional.
(14) Borang af<reOitasi institusi
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MISI 2
Itflenyelengganlan penelltten rrnhrk nemqfuhan iluu
pengetahuen den telnologt, 66n rn gFafhr { troroJabtcraan
farylarahrt, darl mcndapatban pengglnrnn n$rtonsl dan
furtcrandonnl

E. Clararan Stratcglr
(l) Meningkatnya jumlatr publikasi itmiah nasional dan

internasional.
(21 Meningkatrya. pernerolehan HKI.

b. Garlr Borar Kob{faknn
Program prioritas: penyusu nan roadmap penelitian,
pengembangan pusat unggulan (rru0 ipiei<, prnsr,uls,
konsorsium riset/ peneri tian, peningkaian j uinratpu blika siilmiah dan pemerolehan HKI.- v

G. KeglataA-Keglatan Utr"la yrang Dtkembangh-n dan
Dltqhranalrarr
(u Pengembanqan rcafurap penelitian pada tingkat dosen,

KB K, prodi, ju rusa', falrurtas/ lembaga, d;*;;versi Las.(21 Pengembangan pUI.
(3) Peningkah E tja sarna penelitian antarlembaga, dunia

,T1}. 
dan indusrri baik hngkat nasionar**frun

*rLvr rt0.SiOIiAl.
(4) Peningkatan larandtas dan kualitas pubtikasi karva

ilrniah nasional maupun internasional n*6ut"si.(ql Peningkatran *uatias kompetensi dose" orrl- ,ir.t.(6) pengembang€n lembaga/rinit lchlru, pengelola jurnal
UM yang terintegrasi.

(71 Pembinaan dan fasilitasi dosen dan tenaga fungsional
yang memiriki karya ilmiah potensial unfrit 

- -('

pemerolehan HKI,

d. IndtLator lflnerJg yang Dtrrkur dan Dlerraluirt
( 1) Dokumen roadmafpenelitian dosen.
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Dokumen roa.dmap penelitian berbasis l(BK.
Doku t'ne n roadmap penelitian tingkat prodi, j u ru san,
fakultas/ lembaga, dan universitai.
Dokumen roadmap penelitian pUI.
Jumlah PUI y'ang terbentuk.
J umtah peneli tian kerjasarna in terdi sipl ! n d engan
perguruan tinggi lain daJam bentuk konsorsium riset.
Jurylah penelitian kedasama dengan dunia
usaha/industri.

{ld* penelitian kerjasama dengan pemerintah
tl6aF^ lilltavl t7 I l.

{umlah penelitian kerjasama riset dengan sfakeholder
durria pendidikan.

(10) Jumlah kegiatan ilmiah berskala nasional dan
interrrasional secara beri<ala dan trr-t r v.ru'menghs,rtltot, publikasi terindet 

" 
S.opur.

(11) tembaga/unit khusus tim prtoput"r, pubrikasi
intenrasional,

{ l. 2) Jumlah j urnal-jurnal na$ional terakreditasi dan j urnalinternasional ),ang dilanggan.
(13) Jumlarr karyraitmiarr yang dipublikasitran pada jurnal

nasional dan internasional b6reputasi.
1131 l"patr groposal penelirian yad Aiaa"ri.
( r D, 'lerDentuknya 

lr_Tb"g" pengelola jumal uM terintegrasi.(16) Jumllh jurnat lty l,artg terakrediiasi Dilri, terindeks
DOA*J, atau terindeks Scopus.

(17) Jumhh dralting paten /halrcipta.
(18) Jumlah HKI. ' -

(21

(3)

(41

(5)
(6)

(7t

(8)

(e)
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MISI 3
Menyeleuggnrakan peagabdlan kepeda masyara&at cebagal
p€lryasralan dan pembuda]rasn llmu pengetabuan dan
tctrnologl untrrk ncnqJrrtran borcJahtcraan maryarakat den
meacsrdarken hbtdupen barngra

8. Sanernn Stntcgle
feningkat"n- rydita9 Rengabdian kepada maslxarakat yang
berbasis pada hasil-hasit kajian dan penelitjari untuk
mendukung pengembangan pendidikon, memqiukan
ke sej afiteraan masyarakat, d an mencerdaskan 

-ketridupan

bangsa.

b, Gar:lr Bcrar Kob{falnn
Prograrn prioritas: Peningkatan kuantitas dan kualitas hasil
pengabdian kepada masyarakat yang inovatif.
Keglata,n-Kegietan Utam,a yang Dlkembsngt"nn dan
Dllahanatan
(U Peningkatan relevansi program kegasama pengabdian

kepada ma$yarakat dengan instanii peme*nCtr,
DU/DI, dan $pasta.

(21 Peningkatan kualitas kegas,ma pengabdian kepada
masyarakat dengan instansi pemerintah, DU/DI, dan
swasta untuk nreningkatkan krralitas pendidikan dan
kesej alrteraan masyarakaL

(3) Peningkatan kuantitas dan kualitas pengabdian kepada
masyarqkat yang berbasis hasil-hasU tcAiian dan
penelitian.

Indtkator l(lnerJa yang Dtukur dan Dievatuast
(1) Jumlah lrmqkerja sama pengabdian kepada

masya-rakat dengan instansi pemerintatr, DU/DI, dan
svasta.

(21 Jumlah kerja sama pengabdian kepada masyarakat

?tS
llr



dengarr instansi pemerint"t, Dy /Dr,dan swasta untuk*rglgrpry" ku ali ras pendio Lur, ; m;rr"r, reraanmasyaralraL
(3) Jumrah produk kgsiatal-pengabdian kepadamasyaralcat yarrg inovatif. v
(4r Jumlalr pengabdi3n berbasis hasil penelitian yangdimanfaatkan oleh r*ry#ui.

IUISI 4
Menyolo"SEt*n tata ry.gqg rang langguh, ak'nteber,datt traarpaffn d*n m"-p""t.ifd;rtn;;;I; rangka-un rr' gtntlan lruatltar tirfurGi"tll'
L Snrann gtrnteglr

(l ) Meningkatnia status kelembagaan uM menjadi prNBadan Hukum dan repurasi in-sutuJ;;; rrf,",unasional dan internasionat. 
-

(2) Menguatnya tcapasitas r.il-uagaan datarnpen;relenggaraan layanan pendi;ikan danpembelajaran. rY"e'\.
(3) Meningka'r"va kapariBr kerembagaan darammengetota aser sebagai i;;;;;']Zn otor,b. Carfr gerar KcblfaLan
Prognam priori.lasl (r) Femanhpan kapab'itas danpeningkatan ci,ta riniuqga 

.merarui penguatan sistemrrencanaan dan rerormisi bi*G;i'(I} irrl;iJi'r"y**pendidil€n dan penrbetqiaran meratui pendidil€n vokasidan lembqga sriir*asi prores.
c. 

ffffi;letan Utama yang Dthernbaaglan dan
(1) Peningl€h{ intqgxasi 

istem Rerencqnaan, informasi,dan promosi didd:il;g rc*cir"i'infnastnrktu r, sumberdaya manusia, dan reH""i;ili,Ls.



Percepatan reformasi birp}rasi UM.
Penguatan pemn pusat bisnis uM sebagaj pengelola
inwme generu.tor,
Pepsepbangan rtncana strakgis falultas/ pendiclikarr
vokasi yang berbasis pada riset terapan yang unggul.
Pengembangan lembaga sertifikasi profesi.

d. Indtketor Kineda 
"ang 

Dtutnrr dan Dlovaluacl
(1) Tersedianya informasi data akademik dan nonakademik

yang terintegrasi dan tnntpdate,
(21 rersed.ianya pangkalan data yang terintegrasi secara

internal dan nasional.
(31 Tersedianya sistem perencanaan yang terintegrasi

secara online,
(4) Jumlah dan jenis media promosi UM.
(5) Jumlah pemilat /calon mafiasiswa uM dari semuajalur

pendaftaran (SNMPTN, SBMffN, Mandiri),
(6) Jumlah daerah/wiiayah asal mahasisrva
(71 Jurnlatr u$! kerja yang melakukan efisiensi organisasi.
(ql Rasio ilTtutt tenaga kependidikan dengan ma.[asisrpa.
(9) Jumtah POB di setiap unit kerja.
(10) Tersusunnya renstra sumber dry" manusia.
(1 1) Tersedianya peta kompetensi dan kualifikasi tenaga

kependidikan.
(12) Tersedianya sistem dan stzurdar penilaian dan

pengawasan kineda yang terintegmsi.
( I 3) Tersedianya sistem atuntauilitaJdan kinerja.
(1a) Peringkat uM pada beberapa sistem pemeringkatan

perguruan tinggi, baik nasional maupun internasional.
(15) Jtmlah pNBp dad pengelolaan aset aan rcer:ar"-*

kelembagaan I
(16) Juddh Mou dan MoA dengan perguruan tinssi,

lembaga riset, dan dunia usaha/indlstri ai ca?* c*
luar negeri

(21

(3)

(4)

(5)
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(rrl Tersu$unnya renstra pendidikan vokasi.
(18) Jumlah prograrn sfudi vokasi,
( I 9) Terberrtuknya lembaga seftifikasi profesi,
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